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O TERMINAL INTERMODAL DA FERRONORTE NO MUNICIPIO DE
RONDONOPOLIS - MT

O Estado de Mato Grosso,
localizado na regido Centro-Oeste, tem
se destacado na economia nacional e
internacional pela expansdo da
producdo de commodities agricolas,
caracterizada pelo grande volume de
produto de baixo valor agregado, mas
que dinamiza os setores econdmicos
em torno do agronegécio. Segundo
dados do MDIC (2016), em 2015, a
exportacdo de produtos basicos
representou 95,4% das exportacdes e
0s industrializados apenas 4,6%1, com
destaque para o complexo da soja,
milho, algoddo e carnes. A soja
respondeu, em 2015, por 50,4% do
Valor Bruto da Producédo (VBP) da
agropecudria no estado, seguido da
carne bovina e do milho que

representaram, respectivamente,
18,8% e 11,5% do VBP estadual
(IMEA, 2016).

Em relacdo ao volume da
producdo o Mato Grosso obteve2, na
safra 2015/2016, uma producdo de
27.968,4 milhdes de toneladas de soja,
que representa 27,6% da producao
nacional e o milho produziu um volume
de 20.591,3 milhdes de toneladas,
24,65% da producdo nacional
(CONAB, 2016). A producdo de
bovinos, em 2015, foi de 1,32 milhdes
de toneladas (IMEA, 2016). Deste
volume, aproximadamente 52% da
soja, 72% do milho e 24% da carne

! Cabe destacar que parte dos produtos industrializados
vem do processo de matérias-primas basicas.

2 Os dados estdo de acordo com a sexta estimativa de
safra 2015/2016 da CONAB e esta sujeita a alteracdes a
algumas alteracoes.
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bovina sdo destinados a exportagao.
Somente as culturas de soja e milho
representam em volume de
aproximadamente 30 milhdes de
toneladas sendo escoados do Estado
até os portos. O principal destino desta
producdo é o Porto de Santos que
recebe 44% deste volume (IMEA,
2016).

Com a instalacdo do terminal
intermodal da América Latina Logistica
- ALL, no municipio de Rondonépolis,
em 2013, o transporte ferroviario
apresenta-se como alternativa ao
transporte  rodoviério, até entdo,
principal forma de escoamento da
producéo. A ampliacao da
infraestrutura logistica é uma demanda
antiga do setor produtivo local, como
forma de reduzir os custos de
producgéo e aumentar a
competitividade no mercado
internacional3.

O projeto de implantacdo de
linha ferroviaria ligando o Estado de
Sao Paulo ao Mato Grosso data do
ano de 1974, quando o Senador de
Mato Grosso Vicente Vuolo
apresentou, para inclusdo no Plano
Nacional de Viacdo, o projeto para
ligacdo ferroviaria entre Sao Paulo
(SP) — Aparecida do Taboado (MS) —
Rondonopolis e Cuiaba (MT) que so foi
aprovado em 1976 (FICI, 2007). Em
1989, foi dada a concessédo para
construgdo a empresa Ferronorte S.A.
- Ferrovias Norte Brasil que com

% Sobre a relagéo entre o local da produgéo de gréos no
Brasil e a distancia aos portos, ver Macedo (2015).



aporte de recursos do BNDES
inaugura em 1998 o primeiro trecho da
ferrovia chegando até Alto Araguaia
(MT). Em junho do mesmo € criada
Ferropasa - Ferronorte Participacdes
S. A, envolvendo as ferrovias
Ferronorte e Novoeste, sendo a
Ferropasa a principal acionista do
consorcio Ferrovias. Em marco de
2002 foi anunciada a criagcdo de uma
nova empresa, a Brasil Ferrovias S. A.,
integrando trés ferrovias: Ferronorte,
Ferroban e Novoeste. As dificuldades
financeiras da empresa levou, em
2006, o grupo Brasil Ferrovias SA a
ser incorporado a ALL Logisticas que
assumiu a construcdo da obra até a
finalizacdo do projeto (ANTF, 2016).

O projeto inicial prevé a
chegada da ferrovia até a cidade de
Cuiab4, capital do Estado, no entanto,
atualmente, as obras estdo suspensas
a partir de Rondonépolis e ndo se
verifica, pelo menos no curto prazo, o
interesse da empresa em ampliar a
extensdo ferroviaria. Em parte, o que
pode justificar o adiamento da obra é
que o terminal construido em
Rondondpolis possuir grande estrutura
de servigos, integracdo estratégica
com empresas exportadoras e, uma
localizacdo geografica que possibilita,
além do transporte da producdo mato-
grossense atender o ao norte de Mato
Grosso Sul e do sul do Estado de
Goias. Ainda, a propria dinamica
interna  do estado dificulta a
rentabilidade em fretes de retorno
inviabilizando o prolongamento da
ferrovia.

O terminal intermodal de
Rondondpolis, inaugurado em
setembro de 2013, é o maior da
América Latina. Instalado a 25
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quildbmetros do centro da cidade, em
uma area em uma area de 385
hectares que abriga, além de sua
estrutura de embarque, empresas do
setor de transporte, tradings e
agroindastrias com producdo dirigida
para o0 mercado externo. Estédo
instaladas ou em processo de
instalacdo as empresas Noble Group,
Raizen, Brado Logistica, Ipiranga,
Louis Dreyfus, Bunge e Grupo André
Maggi. Ha também o objetivo de
instalacdo de um porto seco no
complexo da ALL para permitir o
desembaraco de mercadorias no local.

A infraestrutura da ALL conta
com dois estacionamentos para
caminhfes, sendo um externo que
dispbe de éarea nao asfaltada com
capacidade de estacionamento de 700
caminhfes e um interno que possui
cobertura de brita compactada para
450 caminhdes. Ao chegarem ao
terminal os caminhdes passam pela
classificacdo, pesagem e tombamento
da carga, em um processo com
duracdo aproximada de 30 minutos.
Foi criado um sistema de
gerenciamento de originacao da carga,
operado através de sistema de
liberacdo de carregamento, com o
objetivo de minimizar os problemas de
congestionamento  verificados nas
rodovias BR 364 e BR 163 e vias de
acesso. O terminal possui buffer de
armazenagem com o0 objetivo de
conter os graos até o momento do
carregamento na composicao
necessaria, dispondo de 03 (trés)
células de armazenagem separadas
com capacidade de 20 (vinte) mil
toneladas destinadas a soja, farelo e
milho (MACEDO et. al., 2013).



Estima-se que seréo
transportadas 15 milhdes de toneladas
de produto nos primeiros anos de
operacdo e, de acordo com
estimativas o frete do transporte
ferroviario sera em torno de 10% a
15% mais barato que a alternativa
rodoviaria. A partir de informacdes de
empresas que operam através do
transporte de grédos e containeres o
custo por tonelada para o destino de
Santos é avaliado em R$ 180,00 a
tonelada e de R$ 4.650,00 para o
transporte de container4. Os valores
sao estimativos, pois os valores reais
nao foram fornecidos pela ALL e
dependem de negociacdo direta com
os clientes (MACEDO et. al., 2013).

No municipio de Rondondpolis,
verifica-se que a implantacdo do
terminal promoveu um impacto no
incremento de receita publica e no
aumento do numero de empregos
diretos e indiretos. A populacao
cresceu 10% entre 2010 e 2015,
sendo estimada em 215.320
habitantes e a densidade demogréfica
é de 47 hab/km?, muito acima da
média estadual de 3,36. Atualmente, &
0 municipio mais industrializado de
Mato Grosso, com participacdo da
industria no PIB, em 2013, em 27%,
enquanto o setor de servicos
apresentou uma participacdo de
43,6%. A receita orcamentaria
municipal de 2014 aumentou em
145% em relacdo a 2013, com
destaque para a arrecadacdo do
ICMS.

A instalacdo de tradings no
terminal também modifica a

4 Os valores apresentado formam estimados em 2013,
quando da implantagdo do terminal intermodal em
Rondonopolis e podem ter sofrido algumas alteragées.
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arrecadacao de tributo em favor de
Rondonopolis, uma vez que frete
possui incidéncia de ICMS a partir da
origem da formagdo dos lotes para
escoamento através de transporte
intermodal. A incidéncia depende do
local de formagdo dos lotes,
normalmente realizada a partir do
carregamento no terminal de
embarque.

Assim, 0 municipio obteve
ganhos com a instalacdo do terminal
gue serdao minimamente notados em
outras regides, pela falta de uma rede
de cidades mais densa que permita
ganhos pelas trocas. A posicao
geografica do municipio localizado no
entroncamento de duas rodovias
federais, a BR 163 e a BR 364, que
ligam as regides Norte e Sul do pais
ampliam a comunicagdo com outras
capitais regionais, particularmente do
sudeste do pais.

O Estado, por sua vez, com
investimentos em modais de
transporte de commodities e com o0s
incentivos fiscais a grandes empresas
de capital estrangeiro consolida a
regido como primario-exportadora,
especializando a producao e impondo
o] consumo de produtos
industrializados de outras regides,
inclusive para viabilizar o préprio custo
do frete.

A implantacdo do terminal
ferroviario para reduzir os custos de
transporte, através de investimentos
em logistica, coloca novas questbes
em discussdo. Como lembra Castro
(2003) as tarifas séao estabelecidas de
acordo com as possibilidades
permitidas pela demanda e pela
concorréncia intermodal. Assim, o
custo do frete rodoviario continua

4



sendo um dos grandes balizadores do
valor do frete ferroviario. Neste
sentido, devem ser consideradas duas
variaveis importantes que atuam sobre
o frete rodoviario: a) a rodovia oferece
menor tempo de viagem o que garante
maior agilidade no transporte quando
ha oscilacédo precipitadas de pre¢cos no
mercado mundial e, b) o escoamento
da producao e realizado,
principalmente, nos primeiros meses
apés a colheita, em razdo da
perecibilidade do produto e da falta de
armazenagem. Assim, 0 impacto na
reducdo custos ndo sera maior se
outros modais e outros trajetos nao
ampliarem a escolhas dos produtores.

Neste sentido, é imprescindivel
ampliar os estudos criticos a cerca do
impacto dos modais de transporte para
a regidao, bem como, criar inter-
relacbes que permitam avaliar os
ganhos no espaco urbano e regional
abarcando uma parcela maior da
sociedade e seus agentes. Por fim,
deve-se pensar este espaco a partir do
modo de producdo voltado para o
mercado externo que impde, a cada
ciclo, novas formas de organizagéao da
producdo que limitam autonomia do
local.
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